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doctor in stiinte economice, conferentiar universitar,
specialist in Asistenta Sociala




PREFATA

Despre varsta doamnelor de reguld nu se vorbeste,
dar exista persoane, care par a fi in afara timpului. Anume
o astfel de Doamna este Tatiana Gribincea, care la
frumoasa aniversare de 50 de ani ramane a fi incantatoare,
luminoasa, plina de energie si entuziasm.

Dascal apreciat si respectat, parinte drag si devotat,
cercetdtor stiintific cu realizari frumoase (sirul poate fi
continuat) - toate aceste calitati le intruneste Tatiana
Gribincea, continudnd a fi o persoanda modesta si
muncitoare. Pentru a reflecta potentialul stiintifico-didactic
al Doamnei Tatiana Gribincea a fost elaborat acest studiu
biobibliografic, ce completeaza colectia de lucrari
bibliografice ,Universitaria”, prezentand cea de-a 52-a
fascicula.

Lucrarea are drept scop oglindirea si promovarea
experientelor si realizarilor educationale, stiintifice si
pedagogice ale Tatianei Gribincea, prin cumularea,
sistematizarea si identificarea bibliografica a publicatiilor,
semnate de cdtre autoare. Lista impunatoare a discipolilor
sai, tezele de licenta si de master ale carora sunt selectate
si reflectate in lucrare, sunt o confirmare in plus a
talentului sau de pedagog.

Sistematizarea informatiei bibliografice este
efectuata in functie de urmatoarele criterii: apartenenta
documentelor din punct de vedere al destinatiei
functionale, cronologice; de limba (sunt oglindite
publicatiile, indiferent de limba originald); de teritoriu
(sunt oglindite publicatiile, indiferent de locul publicarii




acestora). Selectarea materialelor a fost finisata la 20 iunie
2014.

La alcatuirea bibliografiei au fost consultate
publicatiile si arhiva Camerei Nationale a Cartii. Suportul
primordial l-au constituit cataloagele si colectiile DIB ULIM
(In mod deosebit colectiile speciale ,Depozit Legal ULIM”,
»Publicatii ale cadrelor didactico-stiintifice ULIM").

Structura lucrdarii 1mbind organic informatia
bibliograficd cu cea factografica. Astfel, In lucrare sunt
incluse ori reflectate din punct de vedere bibliografic
rezultatele cercetdrilor recente, dedicatii din partea
colegilor, discipolilor, persoanelor notorii din domeniu;
lucrari studentesti; publicatii de autor, ce reflecta etapele
dezvoltarii si formarii profesionale ale autoarei, cat si
realizarile reprezentative ale activitatii didactice si
stiintifice (In special in cadrul Institutului de Formare si
Cercetare Sociala).

Lucrarea insereaza si prezinta informatiile
bibliografice asupra urmatoarelor categorii de documente:
studii de masterat si de doctorat, monografii, volume,
contributii In culegeri si seriale, lucrari didactice, materiale
de prezentare si promovare etc.

Descrierile bibliografice ale documentelor sunt
efectuate in conformitate cu prevederile standardelor
bibliografice in vigoare, pastrand caracterele originale ale
limbii documentului. Primele sunt structurate conform
genului publicatiei si aranjate in functie de criteriul
cronologic, iar in interiorul compartimentelor - in ordinea
alfabetica a titlurilor documentelor.




Aparatul auxiliar al bibliografiei include indexurile
de nume si titluri, ce faciliteaza selectarea si utilizarea
informatiei bibliografice, beneficiarii efectuand
investigarea conform numarului descrierii bibliografice ori
a paginii, indicate in index.

Bibliografia este destinata savantilor,
universitarilor, specialistilor, studentilor in domeniul
psihologiei si asistentei sociale, precum si tuturor celor,
interesati asupra subiectului.

Echipa de alcatuitori exprima multumiri si toata
consideratiunea Doamnei Tatiana Gribincea pentru
sustinerea acordata in procesul de elaborare al studiului.
Cele mai frumoase urari de sanatate si succese cu ocazia
aniversarii, felicitari pentru realizari frumoase, distinse
aprecieri si absolventi merituosi!

Tatiana PANAGHIU,
sef serviciu,
Departamentul Informational Biblioteconomic, ULIM
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LInteligenta este moneda curentd
ce se poate folosi in orice ocazie”
(Friedrich Hebbel)
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SUPERVIZAREA - CALEA DE CONSOLIDARE A
CARIEREI PROFESIONALE

Tatiana GRIBINCEA,
doctor, conferentiar universitar interimar,
Catedra Sociologie si Asistenta Sociala, ULIM

,Alege o profesie care iti place
si nu va trebui sa muncesti nici o zi in viata ta”
(Confucius)

Tendintele actuale,care se proiecteaza in societatea
contemporana tot mai industrializata si tehnologizata,au
schimbat radical finalitatile educatiei,care plaseaza
accentele pe crearea unui om creativ,dar nu unul de
consum. Un cetatean responsabil se formeaza pe bancile
scolii, iar alegerea unei profesii corespunzatoare si
compatibile personalitatii proprii prefigureaza un viitor
trainic.

In viata omului sunt doud lucruri importante:
cariera profesionalda si educatia aleasa. Ele sunt de o
importanta majord, deoarece o alegere incorecta atrage
dupa sine o continuitate gresita a vietii. Omul intotdeauna
este pus in fata ludrii unor decizii, din momentul necesitatii
alegerii institutiei de invatamant pana la alegerea
specialitatii, postului de munca, localitatii etc.

Problema alegerii specialitatii este acuta din
considerentele ca situatia data apare la o varsta frageda, in
care subconstientul inca nu realizeaza importanta acestui
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eveniment si consecintele ei. Alegerea, realizata de
persoand, este bazata pe viziunile pe care le are,
capacitatile ce le poseda, privind comunitatea in care
locuieste, si cu cat acestea sunt mai clare, cu atat alegerea
va fi mai naturala si mai eficienta.

Prin alegerea unei profesii, se poate determina
caracterul si adancimea gandirii individului, ceea ce este de
prima necesitate la orice etapa de dezvoltare a
personalitatii:din copilarie pana la adanci batraneti. Caile
profesionale sunt in stransa interdependenta cu societatea
economica, cererile si capacitatile tanarului - cu cerintele
comunitatii, scolarul actual - cu cel de viitor. Prin cresterea
elevului, ca personalitate, sunt urcate alte trepte mai inalte
ca ierarhie, In care sunt lamurite unele framantari
referitoare la viatd si rosturile acesteia. In dependenti de
scara pe care te gasesti, adicd de nivelul dezvoltarii
personalitatii, capacitatile ce le posezi, se fac alegeri a
carierei profesionale corecte, care va fi calauza in intreaga
activitate profesionala a tanarului.

Alegerea profesiei dupa chemarea sufletului include
alegerea modului de viata legat de aceasta profesie si a
activitatii corespunzatoare. Pentru o profesie e necesara
perseverenta, pentru alta - riscul permanent. O persoana
detesta monotonia, alta nu suporta haosul si galagia. E
necesar ca totul sa fie luat in consideratie.

Nu trebuie sa fim influentati de stereotipuri.
Trebuie sa aflam si partea mai putin vizibila a profesiei.
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Nu poate fi sigura si motivanta alegerea profesiei
sau a locului de munca sub influenta prietenilor, colegilor:
,profesia prietenului”.

Transferul automat al interesului elevului fata de o
disciplina scolara asupra profesiei: sunt lucruri diferite de
a lectura si de a fi profesor fara capacitati pedagogice. Nu
sunt apreciate real propriile posibilitati.

Nu se tine cont de posibilitatea de a se angaja la
terminarea studiilor.

Prejudecatile existente, cand unele profesii si
servicii importante pentru societate, sunt considerate
repugnante, respingatoare si indecente.

Atitudinea fata de profesie ca fata de o alegere
definitiva, orientarea spre o profesie cu calificare Tnalta.

In continuare vom prezenta regulile alegerii unei
profesii (2):

v’ e necesar de a studia cit mai multe profesii, de
determinat ce profesii si specialitdti sunt necesare in
regiunea in care traiti

v/ e important de a te cunoaste pe tine insuti (interese,
capacitati, aptitudini, temperament, trasaturi de caracter,
particularitatile proceselor cognitive, sanatatea,
autoaprecierea, nivelul de aspiratii etc.)

v e necesar de ales cea mai atractiva si potrivita dintre
profesii.

Succesul profesional depinde in zilele noastre de
multi factori, incat foarte greu il poti amplasa printre
obiectivele reale pe care doresti sa le implinesti in cadrul
meseriei tale. El poate fi apreciat in functie de unele criterii
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obiective (nivel ierarhic, salariu etc.) si subiective
(satisfactia legatda de carierd, perceptia subiectiva a
succesului etc.). Studiile in domeniul carierei profesionale
denota  faptul, ca  majoritatea  factorilor de
influentda/formare a succesului profesional pot fi grupati in
urmatoarele categorii:

v  investitiile in capitalul uman - vArsta si anii de
experientd acumulati, participare la cursuri de formare
profesionald, training-uri si programe de dezvoltare

v/ motivationali - gradul de implicare in activitate si
intensitatea nevoii de realizare

v relatiile interpersonale - reteaua de suport social al
persoanei in interiorul si in exteriorul firmei, congruenta
propriilor valori cu cele ale organizatiei, sprijinul primit
pentru dezvoltare In carierd, in care relatia de mentorat
joaca un rol foarte important

v' alegerea carierei si strategiile adoptate pentru a reusi

v  trasaturile de personalitate - increderea fin sine,
automonitorizarea, optimismul etc.

v’ caracteristicile organizationale - marimea companiei,
structura acesteia, politicile de dezvoltare a personalului
etc.

v/ statutul familial - timpul alocat pentru familie,
atitudinea si comportamentul fata de cariera etc.

v’ cunoasterea/studierea cit mai amadnuntit a profesiei
alese: profesiograma, determinarea formulei profesiei, a
clarifica continutul profesiei, conditiile de munca si
cerintele Tnaintate fatd de om, a cerceta posibilitatile
alegerii ei si perspectivele cresterii profesionale
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v' a fincerca puterile in profesia aleasa (in cercurile
extrascolare, In munca pe ,santier”)

v/ a compara cunostintele acumulate despre profesii cu
posibilitatile proprii, a consulta parintii, profesorii,
medicii, psihologii, consiliere calitativa in vederea alegerii
carierei

v determinarea corespunderii posibilitatilor proprii
profesionale cu cerintele profesiei alese, a primi in scoala
sau in afara ei o pregdtire primard, a efectua un
autocontrol al pregatirii proprii in autodeterminarea
profesionala

v in lipsa corespondentei a gasi o variantd-rezerva in
alegerea profesionala.

Alaturi de aceasta diversitate de factori, ce
modeleaza parcursul si succesul unei cariere, procesul de
supervizare poate avea una dintre cele mai importante
contributii - mediind actiunea si interactiunea lor. Procesul
de supervizare are un impact deosebit asupra companiei,
dezvoltarii resurselor umane si a carierei, datorita caruia
angajatii progreseaza mai rapid, au un sentiment de
satisfactie si de realizare profesionald, devin mai
increzatori In propriile forte. Supervizarea ca politica
organizationald Incearca sa echilibreze ponderea laturii
practice a formarii initiale, prin aportul unor profesori
supervizori cu experienta mare, care sa poata sprijini cu
experienta lor activitatea profesionala a incepatorului. Are
ca scop principal schimbarea la nivel de abilitati,
performante, deprinderi sociale sau parcurs in carierd. in
mod traditional, el presupune o relatie bazata pe incredere,
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respect reciproc si onestitate, stabilita intre o persoana cu
experienta in domeniu si noul angajat, care va beneficia de
suport in cresterea si dezvoltarea ei personald si
profesionala. Relatia de supervizor este de natura
profesionald, In care supervizorul este responsabil de
transmiterea, comunicarea standardelor, a normelor si a
valorilor profesionale, oferind suport si stimuland
persoana In dorinta si efortul lui de dezvoltare si realizare.
Este o relatie dinamica, evolutiva in raport cu nivelurile de
performanta atinse de el sub directa indrumare a
supervizorului.

Un supervizor de succes trebuie sa posede
urmatoarele calitati:
v’ sa fie deschis spre altii; bun cunoscator al oamenilor
v’ sa stie sa comunice, dar si sd asculte; sa respecte si sa
accepte slabiciunile si vulnerabilitatile celor cu care
lucreaza
v sd stie cum sa motiveze, sid incurajeze permanent, sa
creeze un mediu de invatare stimulativ, in cadrul caruia
protejatul sa fie valorizat
v' sa fie increzdtor in sine, pentru care succesele
protejatului sau sa nu constituie o amenintare, ci doar
bucuria unor realizari la care a contribuit
v’ sa aiba o puternica dorinta de realizare, de atingere a
propriilor obiective de crestere si dezvoltare, inspirandu-i
astfel pe angajati.

Supervizarea este o actiune extrem de complexa,
implicind fie programe speciale ale organizatiei, fie
initiativa fiecarui nou membru mai tandr al organizatiei.
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Referindu-ne la al doilea aspect, putem mentiona ca noul
angajat poate intreprinde el insusi o serie de actiuni,
precum:

v' determinarea persoanelor care au succes si sunt bine
vazute in organizatie

v’ cunoasterea acestora din punct de vedere social si
profesional

v’ cautarea ocaziilor, care si-i permita sa iasa in evidents,
sa fie remarcat tocmai pentru a i se oferi oportunitatea de a
lucra cu oameni experimentati si de succes

v’ informarea colegilor experimentati asupra propriilor
interese si obiective; aducerea la cunostinta persoanelor cu
experientd a performantelor obtinute

v’ tinerea la zi a feedback-ului cu persoane experimentate.

De obicei, relatia de supervizare tine de la unu la
cinci ani si trece prin trei faze:

v initiere (dureaza aproximativ sase luni si are drept scop
cunoasterea celor doi), sustinere ( supervizorul ghideaza si
consiliaza discipolul)

v separarea (cind protejatul nu mai are nevoie de
supervizor)

v’ atreia faza?

In functie de tipurile de relatii dezvoltate, putem
vorbi despre mentorat de supervizare, mentorat
situational, mentorat formal si informal. Supervizarea
situationala are la baza o relatie spontand, de scurta
duratd, prin care se urmareste acordarea de suport si
indrumare in rezolvarea unei probleme. Supervizarea are
scopul de a transmite informatii despre organizatie, a crea
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oportunitati de invatare si dezvoltare a angajatilor.
Supervizarea informala tine de o relatie ce se creeaza
spontan sau este initiata de una dintre doua persoane, fie
ca urmare a identificarii de catre mentor a potentialului
discipolului, fie in urma abordarii supervizorului de catre
discipol. Aceasta relatie are un caracter personalizat si
este, de obicei, de lunga durata (3-6 ani).

Traditional, organizatiile dezvolta programe de
supervizare formala in Incercarea de a satisface nevoile de
dezvoltare ale angajatilor sau ale companiei. Relatia din
cadrul acestor programe are o durata mai redusa decat cea
informala (6 luni-1 an) si poarta un caracter formal. Ragins
si Cotton (1999) au constatat ca mentorii - supervizorii
informali ofera protectie, stimulare, vizibilitate si
expunere, prietenie, suport social, modelare si acceptare in
mai mare masurd decat cei desemnati formal de
organizatie. De asemenea, cei care au beneficiat de
supervizare informala au fost mai multumiti de
supervizorul lor si au obtinut mai multe compensatii,
raportat la cei implicati intr-o relatie formala. Siebert,
cunoscut cercetdator (1999), mentioneaza ca gradul de
satisfactie trait intr-o relatie de supervizor este mult mai
important decat caracterul formal sau informal al acesteia.
Calitatea relatiei stabilite in supervizare depinde atat de
supervizor, cat si de discipol, fiind necesara intelegerea de
catre fiecare a valorilor si expectantelor, a sentimentelor si
nevoilor pe care celalalt le are.
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Alegerea viitoarei profesii trebuie sa fie insotita de
perseverenta 1n realizarea dorintei si insusirea profesiei in
perfectiune.

Este important sa fie constientizat faptul, ca
alegerea profesiei poate sa nu fie definitiva si pentru toata
viata. Copilul are dreptul la greseala. Daca copilul a gresit,
acesta nu trebuie invinovatit. Greseala poate fi corectata.
Nimic nu este vesnictotul este in schimbare. Sarcina
parintelui este de a fi alaturi de adolescent in
autodeterminarea lui profesionala, de a fi util copilului, de
a fi pe aceeasi ,unda” cu copilul, de a nu evita intrebarile
dificile, de a simti starea lui de spirit.

Omul este format din suflet, corp si activitate, care il
hraneste, imbraca si Incalzeste. De aceea omul alege nu
profesia In forma ideala, dar ceva mai mult - conditiile si
securitatea muncii, salariul, mediul si climatul de
comunicare, adica nivelul si modul de viata.

In concluzii venim cu unele recomandiri utile,
acceptate si promovate de catre specialistii in domeniu [2,
p. 32]:

v' Sustineti interesele personale

v’ Cititi si informati-va despre continutul profesiilor

v' Comunicati despre profesiile existente

v’ Oferiti posibilitate de a va intilni cu specialisti din alte
profesii

v' Aflati dezavantajele profesiei, riscurile ei

v’ Aflati starea reala a sanatatii Dumneavoastra

v Nu supra - sau sub-apreciati capacititile si posibilititile
Dumneavoastra

18



v Nu va presati in alegerea carierei, se poate crea un
conflict deschis intre voi

v' Analizati alegerea viitoarei profesii nu numai de pe
pozitia beneficiului material, dar si de pe pozitia satisfactiei
morale

v" Nu uitati de formula succesului profesional: vreau, pot si
trebuie, ce  presupune corespunderea  dorintei,
capacitatilor si cererii pe piata muncii

v Tineti minte, fiecare generatie si fiecare copil are
dreptul la propria individualitate, are dreptul la alegerea
proprie, la propriul drum.
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SISTEMUL DE PREVENIRE A INSTITUTIONALIZARII -
OPORTUNITATE PENTRU REFORMAREA SISTEMULUI
REZIDENTIAL DIN REPUBLICA MOLDOVA

Tatiana GRIBINCEA,
doctor, conferentiar universitar interimar,
Catedra Sociologie si Asistenta Sociala, ULIM

Copiii au dreptul de a cregste in familie;

Pdrintii au responsabilitatea de a-si creste

si sprijini propriii copil;.

Guvernul are responsabilitatea de a sustine pdrintii sd aibd
grijd de copiii lor.

(,Declaratia cu privire la drepturile copilului”)

In tirile, in care institutionalizarea copiilor este
folosita pe larg, precum Republica Moldova, apare
necesitatea de a crea mecanisme si abordari sustinute
legislativ si administrativ, care ar permite statelor membre
sa indeplineasca unul din conceptele fundamentale, si
anume , pentru o dezvoltare deplind si armonioasd a
personalitdtii sale, copilul trebuie sd creascd intr-un mediu
familial”. Masurile si sistemele administrative trebuie sa
controleze mai bine aplicarea Ingrijirii institutionale si sa
redirectioneze finantarea spre formele alternative de
protectie sociald, care sunt axate prioritar pe satisfacerea
interesului superior al copilului si in acelasi timp sunt mai
putin costisitoare.

Modalitatea de confirmare a faptului ca resursele
sunt directionate in mod prioritar in interesul superior al
copiilor tine de crearea sistemului de prevenire a
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institutionalizarii. Aceste este definit ca: proces de
evaluare si planificare a necesitdtilor copiilor si a
circumstantelor care trebuie sa preceadd admiterii
acestora in sistemul rezidential pe de o parte, si pe de
alta parte - sa contribuie la intoarcerea copiilor in
familie sau alta formd de ingrijire alternativa de tip
familie sau sd ajute copiii sa se adapteze la o forma de
viata independenta.

Termenul ,sistem de prevenire, (gatekeeping)
reflecta principiul general aplicat in asistenta sociald, care
prevede determinarea in baza necesitatilor identificate a
formei optime de sustinere / interventie acordate
persoanelor aflate in dificultate, incluzand si respingerea
celor, care nu au nevoie de asistenta. Acest principiu, al
,sistemului de filtru sau cernere”, in traducere din englez3,
cu referire la domeniul asistentei sociale, se aplica in tarile
occidentale pentru toate categoriile de beneficiari [1, p.21]
Sistemul dezvoltat in acest sens, Sistemul de prevenire a
institutionalizdrii, reprezintd un ansamblu de actiuni,
intreprinse de organele abilitate in scopul determinarii
formei optime de ingrijire a copilului aflat in dificultate,
asigurand evaluarea complexa a situatiei si a necesitatilor
lui. In acest sens, pentru realizarea acestor obiective,
Bilson si Harwin (2003) identifica patru cerinte de baza
pentru un sistem eficient de prevenire a institutionalizarii:
= qagentie responsabild pentru coordonarea evaluarii
situatiei copilului
» un ansamblu de servicii prestate de comunitate, care
ofera sustinere si sprijin copiilor si familiei
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= un proces de luare a deciziilor,bazat pe o evaluare
sistematica a evaluarii si revizuirii necesitatilor copiilor si
a circumstantelor familiale

= un sistem informational, care ofera feedback pentru
fiecare operatiune a sistemului si care este capabila de a
monitoriza si revizui deciziile si rezultatele acestora
[3,p.19].

Luand 1In consideratie faptul ca sistemul de
protectie sociala din  Moldova, in special protectia
copilului, se caracterizeaza prin aplicarea institutionalizarii
excesive, ca raspuns la toate problemele sociale, fara a se
tine cont de particularitatile situatiei In care se afla copilul
si fara a considera intreaga varietate a optiunilor de
solutionare a problemelor, devine inevitabilda schimbarea si
implementarea unor elemente noi, care ar contribui la
diminuarea riscurilor institutionalizarii.

Astfel, odata cu momentul lansarii reformei
sistemului de protectie sociala a copilului, au fost luate
decizii importante si realizate un sir de actiuni in scopul
atingerii obiectivelor propuse. Pe langa aprobarea unor
documente fundamentale au fost efectuate modificari
structurale la nivel central si local privind unificarea
sistemului de protectie a copilului si familiei. Asigurarea
dezvoltarii mecanismelor de protectie sociala a familiilor
cu copii, precum si a accesului copilului si familiei la
servicii de calitate, sustinerea metodologica a dezvoltarii
actiunilor comunitare, axate pe prevenirea intrarii
copilului in sistemul de ingrijire rezidentiald si mentinerea
lui in mediul familial, monitorizarea serviciilor acordate
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copilului au devenit prioritati ale activitatii Ministerului
Protectiei Sociale, Familiei si Copilului. A fost elaborat si
aprobat de Guvern proiectul legii privind modificarea si
completarea Codului familiei. Modificarile vizeaza in
special capitolul cu privire la protectia copiilor ramasi fara
ocrotire pdrinteasca. Amendamentele in cauza introduc
pentru prima data in legislatia nationala prevederile cu
privire la servicii de prevenire a intrarii copiilor In sistemul
rezidential si familiilor in situatie de risc, monitorizarea
situatiei acestor copii si familii, oferirea prioritara a
formelor de protectie sociala de tip familial, precum si noi
forme de protectie a copilului [1, p.9].

In urma analizei rezultatelor implementarii
proiectului-pilot ,Consolidarea Capacitatilor in Reforma
Politicii Sociale” constatam, cad acesta este implementat ca
raspuns la solicitarea reformarii sistemului rezidential de
ingrijire a copiilor. In cadrul proiectului, realizat cu
sprijinul Uniunii Europene si suportul tehnic al Consortiu-
ului EveryChild, a fost dezvoltat Sistemul de prevenire a
institutionalizarii in raioanele Orhei, Cahul, Ungheni si
Soroca, scopul general al proiectului fiind implementarea
unei reforme coerente in sistemului de protectie sociala a
copilului. Proiectul a promovat reformarea sectorului
social prin dezvoltarea formelor alternative de ingrijire a
copilului in dificultate cu reducerea concomitenta a
proiectului au fost implementate si dezvoltate servicii de
alternativa pentru copiii in dificultate: asistenta parentala
profesionistd, sistemul de prevenire a institutionalizarii,
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servicii de reintegrare familiald, servicii de sprijin familial
[5, p-15].

Conform Regulamentului cu privire la organizarea
si metodologia de functionare a Comisiei raionale pentru
protectia copilului aflat in dificultate din cadrul Consiliului
raional, Comisia are ca obiective: garantarea si
promovarea bundstdrii copilului, a dreptului lui de a creste
intr-un mediu familial, tindnd seama cu prioritate de
interesul superior al copilului; asigurarea unei dezvoltdri
armonioase din punct de vedere emotional, intelectual si
fizic; asigurarea alegerii formei optimale de ingrijire a
fiecdrui copil aflat in dificultate cu accent pe serviciile de tip
familial; plasamentul intr-un serviciu de tip rezidential ca
ultimd mdsurd de protectie aplicatd [2]. Pentru realizarea
acestor obiective Comisia monitorizeaza respectarea
prevederilor actelor normative In cazul recomandarii
plasamentului copilului in cadrul unui sau altui serviciu,
aproba asistentii parentali profesionisti, informeaza
Consiliul raional despre necesitatea dezvoltarii serviciilor
noi de protectie a copilului sau extinderea celor existente.
la fel, aceastd Comisie monitorizeaza si inspecteaza
serviciile prestate copiilor aflati in dificultate, tine
evidenta, intr-un registru special, a organizatiilor
neguvernamentale care presteaza copilului si familiei cu
copii servicii sociale, receptioneaza plangeri ce tin de
protectia copilului in diferite tipuri de servicii si le
readreseaza pentru examinare autoritatii tutelare
(specialistului principal in protectia drepturilor copilului)
si monitorizeaza modul de examinare a acestora. Aceste
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propuneri au drept argument prevederile pct. 21 din
Strategia nationala privind protectia copilului si familiei,
aprobata de Guvernul Republicii Moldova, care prevede
crearea si dezvoltarea unui sistem national si local de
monitorizare si evaluare a situatiei copilului si familiei.
Sistemul de prevenire a institutionalizarii, aplicat in
contextul Republicii Moldova detine urmatoarele
caracteristici:
Agentia responsabild pentru coordonarea evaluarii situatiei
copilului este reprezentata de echipa de asistenti sociali de
pe langa Sectia / Directia de asistenta sociala si protectie a
familiei din cadrul administratiei publice locale. Asistentul
social este persoana, care intocmeste dosarul copilului,
incepand cu evaluarea complexa a necesitatilor
beneficiarului si este cel care in colaborare cu autoritatea
tutelard, analizeaza si propune modalitatea de solutionare
a cazului.
Reteaua de servicii sociale comunitare existente,
implementate de catre asistentii sociali angajati la nivel de
comunitate si raion , prevede in primul rand, servicii de
prevenire precum sprijinul familial. Serviciile de tutela -
curatela si asistenta parentald profesionista sunt foarte
necesare in cazul, in care copilul nu poate raméane in
familia biologica. Desi se considera ca dezvoltarea retelei
de servicii comunitare este o ,preconditie” pentru sistemul
de prevenire a institutionalizarii, experienta demonstreaza
ca acest sistem poate functiona eficient si iIn comunitatile
unde la moment nu sunt dezvoltate serviciile sociale
comunitare. Acestea pot fi dezvoltate in paralel cu
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Serviciul de prevenire a institutionalizarii, pentru a oferi
sprijin social copiilor si familiilor aflate in dificultate.
Decizia cu privire la masura de protectie a copilului
apartine autoritatii tutelare in baza avizului Comisiei
pentru protectia copilului aflat in dificultate, structura
noua ce functioneaza in baza Regulamentului de
organizare si functionare nominalizat, si reprezinta una
dintre cele mai importante verigi in procesul de luare a
deciziilor cu privire la situatia copilului. Autoritatea
tutelara poate aproba plasamentul unui copil in afara
familiei doar dupa ce cazul este revizuit de catre Comisie.
Sistemul informational urmeaza a fi elaborat si dezvoltat
pentru a asigura eficienta functionarii sistemului de
asistenta sociala a familiei si copilului[4, p. 23].

Astfel, conceptul in baza caruia functioneaza Sistemul
de prevenire a institutionalizarii copilului se axeaza pe
principiile Conventiei ONU cu privire la Drepturile
Copilului, acestea fiind evidentiate pe parcursul lucrarii [6,
p.10].

Sistemul de prevenire a institutionalizarii copilului are
cateva caracteristici esentiale, care asigura ca finalitate
protectia drepturilor copilului si respectarea interesului
superior. El poate fi comparat cu un instrument de
management al serviciilor de asistentd sociald la nivel local.
Pe masurda ce se dezvolta sistemul de prevenire a
institutionalizarii, acesta devine capabil de a identifica
necesitatile sociale ale celor mai vulnerabile persoane din
comunitate, de a determina capacitatea sistemului de
asistenta sociala in satisfacerea acestor necesitati si de a
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reformula directiile pe termen lung si spectrul de
dezvoltare socialda In regiune. Sistemul de prevenire a
institutionalizarii permite factorilor responsabili de
planificarea serviciilor sa creeze o balanta intre cerere si
oferta si sa asigure o directionare mai eficienta si adecvata
aresurselor.

Instrument de reducere a ponderii ingrijirii
institutionale. Procedura de asigurare a unei examindri
minutioase a tuturor cererilor de institutionalizare
blocheaza accesul ne-dorit in institutii pentru copii, si in
acelasi timp asigura sprijin copiilor si familiilor, prin
orientarea acestora catre serviciile comunitare. Daca
decizia de plasare a copilului in afara familiei a fost luata, in
acest caz se asigura o perioada de separare cat mai mica
posibila, prin revizuirea periodica a cazului.

Instrument de monitorizare a eficientei sistemului de
asistentd sociald. Sistemul de prevenire a institutionalizarii
inregistreaza toate deciziile luate, controleaza
implementarea lor si asigura prestarea calitativa a tuturor
serviciilor, In conformitate cu standardele in vigoare. Acest
lucru se realizeaza prin intermediul vizitelor anuntate si
neanuntate ale membrilor comisiei pentru prevenirea
institutionalizarii.

Instrument pentru promovarea si protectia drepturilor
copiilor. Sistemul de prevenire reprezintda o metoda
alternativa de monitorizare a procesului de solutionare a
plangerilor parvenite din partea beneficiarilor sistemului
de asistenta sociala, promovand interesul copilului si a
familiei, prin intermediul reprezentantilor comunitatii in
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solutionarea cazului[l, p.17].Evaluand rezultatele din
momentul functiondrii sistemului de prevenire a
institutionalizarii in raioanele Orhei, Ungheni, Cahul -
putem conchide ca acestea se aratda impunatoare.
Activitatea Sistemului de prevenire a institutionalizarii a
redus considerabil numarul de copii admisi in institutiile
rezidentiale [4, p. 23].

Dupa pirerea d-voastri, o mai bund administrare a problematicii copilului
in dificultate tine de:

O alti factori

5% B comunicare in teritoriu ( la

13% nivel local)

13% B comunicare intre autoritatile
20% | centrale si locale

24% O pregitirea personalului
| 25%

! ! B resursele financiare
0% 10% 20% 30%

Problemele
identificate
-

O completarea legislatiei in

valoare atribuitd problemei s
functie de recentele probleme

Fig.1. Directiile principale de reformare a sistemului
de prevenire a institutionalizarii copilului

In concluzie mentiondm importanta constientizarii
de catre structurile guvernamentale a faptului, ca anume
dezvoltarea serviciilor comunitare de sprijin familial va
contribui la reducerea numarului de copii plasati in
institutii si prin aceasta vor fi diminuate consecintele
negative pe care le implica Ingrijirea rezidentiala asupra
personalitdtii in devenire a copilului. Experienta multor
tari demonteaza ca existenta institutiilor stimuleaza
admiterea copiilor in ele, de aceea este necesar ca
institutiile sa-si inceteze functionarea concomitent cu
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dezvoltarea serviciilor de sprijin familial. Serviciile trebuie
sa fie planificate si prestate la nivel local, daca ele sunt
menite sa ajute copilul si familia in dificultate. Este necesar
de subliniat rolul administratiei publice locale 1n
solutionarea problemelor, care implica o abordare
multidimensionala.
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»,Cu picdturile de apd care cad una cdte una, putin cdte putin,
se poate umplea un vas. Aceasta-i legea oricdrei acumuldri
de bani, de cunosgtinte si de merit religios... ,

(Hitopadena, 2 )

’ o)
N

31




CARACTER SI INIMA DE TAUR

Victoria GONTA,
doctor conferentiar,
sef al Catedrei Sociologie si Asistentd Sociald, ULIM

Chiar daca sant adesea sceptica privind impactul
zodiei asupra caracterului persoanei, trebuie sa recunosc
ca unele persoane nascute intr-o anumita zi, luna, anotimp
sau an se regasesc in descrierile zodiacale. Printre aceste
persoane, din punctul meu de vedere, se numara si Tatiana
Gribincea.

Am remarcat de mai multe ori anumite asemanari
intre noi doud, nascute in aceeasi zi, si am considerat de la
inceput ca sunt doar niste coincidente, dar cu timpul am
ajuns sa cred ca ambele suntem marcate de ceva mai mult
decat profilul profesional sau familial si sa inteleg ca ne-au
marcat si stelele.

Am cunoscut-o pe Tatiana la o conferinta, la
lucrarile careia a reprezentat Ministerul Muncii si
Protectiei Sociale iau eu - mediul academic. Am comunicat
putin, dar suficient pentru a ne cunoaste pozitiile de viata,
atitudinea fata de oameni, fatd de munca, fata de
problemele sociale ale poporului nostru. Mai tarziu, ne-am
intalnit la facultate, cand Tatiana a venit sa propuna unele
modificari in planurile de studii ale asistentilor sociali si
sa-si ofere cunostintele si experienta profesionala pentru
suplinirea acestor lacune. A fost prima persoand, pe care
am acceptat-o din prima in calitate de lector la catedr3, fara
a o supune anumitor proceduri de concurs. Acum sunt
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mandra de alegerea facuta si mai ales de faptul, ca am
reusit sa-mi ,achizitionez” un prieten devotat si un
specialist calificat.

Tatiana dispune de mai multe calitati specifice
zodiei Taur: loialitate, tenacitate, stabilitate, ribdare. In
calitate de coleg de catedrd, se remarca printr-o energie si
capacitate de munca enormad, uneori chiar fiind hapsana de
munca.Ca om este o fire puternica, ambitioasa, prietenoasa,
familista. Ea poate misca, trage dupa sine si Impinge
oameni, proiecte, valori si chiar politici, ea nu se impiedica
de probleme, nu le cauta si nu le agoniseste, ea munceste si
dobandeste!

In sufletul ei mare incape foarte multd dragoste si
loialitate. Ea nu-si va lasa niciodata apropiatii in pericol sau
dificultate, ea isi va proteja copiii, isi va iubi sotul, isi va
construi si Tngriji casa, isi va asculta sefii, 1si va respecta
colegii, 1si va pastra demnitatea In orice conditii. Toate
lucrurile si valorile enumerate mai sus poarta pentru
Tatiana o valoare sentimentala inestimabila.

In calitate de sef de catedrs, unde munceste Tatiana,
pot doar sa-i multumesc pentru faptul ca a ales sa fie in
acest colectiv, pentru faptul ca munceste cu
responsabilitate In pofida salariului neinsemnat, pentru
faptul ca intotdeauna mi-a ascultat indemnul si mi-a
sugerat atent solutii, pentru faptul ca-i asa cum este!

La rascrucea dintre cele doud jumatati de veac as
vrea sa-i doresc Tatianei prosperitate personald si
profesional3, fericire de mama si femeie, sanatate si putere
de taur, dupa cum i-au prescris stelele!
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FLOARE DE APRILIE

Ion DULSCHI,
doctor, conferentiar universitar,
Academia de Administrare Publica

In fiecare an mosia satului Ciobalaccia este
impanzita de mirosul dulce al nectarului primavaratic,
aducator de speranta unei toamne bogate si vieti prospere.
Acum 50 de ani la un sfarsit de aprilie vantul cald de
primavara a umplut casa lui Nicolae Talasimov nu doar cu
aromele livezilor de piersic si caise, dar si de unul cu totul
deosebit, acesta fiind un miros fermecator, miros cald, usor
- miros de lapte, miros de copil, care era unul intreg cu
sanul mamei -Maria, gospodina casei. Acest ingeras, cu par
balai si ochi albastri era aceea, care azi poarta frumosul si
semnificativul nume de Tatiana (Talasimova) Gribincea.

Nu putem afirma cu certitudine daca in cazul Doamnei
Tatiana numele a fost unul determinant pentru ierarhia
performantelor personale. Suntem Insa siguri, ca factorul
ereditar, mostenit de la parintii sai Nicolae si Maria,
multiplicat prin perseverenta personald, a produs
fenomenul ce se identifica ca Tatiana Gribincea - sotie,
mama, conferentiar universitar, bun prieten.

Oricum, de la fnaltimea anilor trditi, prin eforturi
imense, cu multa dragoste de oameni, venim sa constatam
ca predictiile stelelor, simbolistica numelui nu au fost in
opozitie cu omagiata, ba chiar, In mare masurd, au
motivat-o la performante palpabile. Dragostea de parinti,
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respectul fata de cei din jur dar si tentatia de a fi prima in
toate, au determinat si ascendenta in viata si cariera.
Punctualitatea, corectitudinea, asiduitatea au contat mult
pentru a accede la o specialitate, care a avut sa devina una
din cele mai semnificative pentru secolul al XXI-lea - cea
de cibernetica.

Si  totusi, numele. Semnificatia lui - «ca
"Intemeietoare” - vine sa confirme cele mentionate. Fiind
un nume de origine elena, este raspandit in lumea crestina.
Copilul ce poarta numele Tatiana estre unul emotional, cu
demnitate, practic si principial. Dorinta de a fi lider o face
sa fie mereu In cdautarea unor noi activitati si a posibilitatii
de a se manifesta. Maturitatea o face pa Tatiana sa fie si
mai insistentd la atingerea scopului propus. In activititile
de serviciu si cele casnice este la fel de exigenta atat fata de
sine, cat si fata de colegi.

Fidelitatea este trasatura care o caracterizeaza, dar
care nu constituie un impediment atunci cand schimbarile
bat la usa. Initiativa de a declansa o reparatie, innoire a
mobilierului, garderobei constituie prerogativa celei care
se numeste Tatiana.

Traditional numele Tatiana se asociaza cu tineretul
studios, Sf. Tatiana fiind considerata protectoarea
studentilor. Prin urmare, atasamentul omagiatei de viata
studenteasca, de mediul universitar nu poate fi considerata
drept una intamplatoare.

Cunoscand-o pe omagiata aproape de un deceniu in
calitate de colega, vin sa-mi exprim profunda stima si
inaltul respect fata de toate calitatile, pe care le
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intruchipeaza si sa-i urez ca urmatorul semicentenar sa fie
unul la fel de prodigios si cu multi prieteni fideli alaturi, iar
floarea de april sa ne bucure cu mirozna fermecatoare si
promitdtoare de viata.

36



A VORBI DESPRE UN COLEG DE BREASLA...

Valentina COJOCARU,
doctor in pedagogie, conferentiar universitar,
Universitatea Pedagogica de Stat “lon Creangad”

A vorbi despre un coleg de breasla este o onoare si o
mare responsabilitate. Doamna Tatiana Gribincea, doctor in
economie, lector superior la Catedra Psihologie si Asistenta
Sociala, ULIM,parcurge o cariera profesionala distincta
datorita vocatiei sale, dar si constiintei, responsabilitatii
asumate, a daruirii de sine domeniului in care a activat pe
parcurs si in care activeaza in prezent.

In palmaresul siu se inscrie experienta valoroasi
acumulata in cadrul Ministerului Muncii si Protectiei Sociale
intre anii 2001-2007,exercitand functia responsabild de sef
de Departament Protectia Sociala (mai apoi - sef de Directie
Generald). Este o perioada de timp cand personal imi
desfasuram activitatea In Ministerul Educatiei in calitate de
Sef Sectie Protectia Drepturilor Copilului. Astfel, timp de mai
multi ani am avut o activitate profesionala de interes comun
- protectia familiei si a drepturilor copiilor, activitate, care a
coincis cu reformarea sistemului rezidential, actiune
rezultata In ajustarea cadrului legislativ-normativ privind
drepturile copilului la noile cerinte sociale, noile orientari si
realitati, initierea Caselor de Copii de tip familial pentru
copii din scolile de tip internat.

Conjugand actiunile structurilor noastre din
ministerele de resort respective, in comun cu organele de
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auto-administratie publica locald, conchidem ca catre anul
2005 au fost deschise 18 Case de Copii de tip familial. In
aceasta munca absolut noua pentru noi am avut prilejul sa
ma conving de calitatile umane si profesionale pronuntate
ale doamnei Tatiana Gribincea.

Specialist redutabil in domeniul vizat, organizator de
excelenta, doamna Tatiana Gribincea creeaza un mediu
favorabil activitdtii, dispune oamenii pentru a conlucra, a
coopera in spatiul problematicii examinate si datorita
clarviziunii sale profesionale, dar si capacitatilor de
comunicare, de a lucra in echipa. Evident, activitatea in
cauza ne-a facut sa ne cunoastem mai bine si am devenit
bune prietene, fapt pentru care ma bucur.

Competenta si competitia sunt laitmotivul schimbarii
in lumea contemporana. Intre anii 2005-2008, doamna
Tatiana Gribincea face studii postuniversitare de master in
management public si In management educational Academia
de Administrare Publica, iar in anii 2009-2012 - studii de
doctorat la Universitatea Tehnica din Moldova. Acestea ne
conving asupra curiozitatii intelectuale manifestata cu
prisosinta, constientizarea nevoii de formare profesionala
adecvata cerintelor timpului, dar si a noilor responsabilitati
de pregdtire a specialistilor in fnvatamantul superior,
domeniu in care activeaza din anul 2007. O finalitate a
eforturilor depuse in formarea profesionala este sustinerea
cu succes a tezei de doctor in economie cu tema:
,Proiectarea si implementarea managementului eficient al
carierei In asistenta sociala”.
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Participarea sa activa In cadrul conferintelor,
seminarelor, training-urilor, altor activitati didactice,
precum si sustinerea publica a unor lucrari de curs intr-o
maniera creativa, avand o problematica foarte actuala -
madrturisesc despre prezenta unor competente generale si
specifice pronuntate, calitati umane valoroase, care denota
integritatea individuala si profesionala veritabila a doamnei
Tatiana Gribincea. Domnia sa se bucurd de autoritate Intre
colegii de lucru, autoritate profesionala si morala dobandita
datorita deschiderii sale, comunicativitatii si inteligentei,
capacitatii de a-si expune experienta acumulata in procesul
de activitate, precum o face efectiv in cadrul Catedrei
Psihologie si Asistenta Sociald, ULIM.

Implementarea  sistemului  calitatii  educatiei,
paradigmei managementului educational din perspectiva
democratica si a integrarii europene, implicarea parintilor
si comunitatii 1n educatia tinerilor - sunt aspecte-cheie in
activitatea dumneaei. Noile obiective educationale,
implementarea curriculumului universitar, bazat pe formare
de competente, reclama o pregatire individuala si
profesionala adecvata si specifica noilor conditii si realitati,
pregatire realizata In centre universitare specializate.

In general, cei mai talentati si populari profesori
sunt cei,la care studentii apreciaza creativitatea, increderea
in studenti, colaborarea si cooperarea, entuziasmul in
munca, spiritul de intreprinzator. Un astfel de profesor este
doamna Tatiana Gribincea. Sunt de mentionat capacitatile
si abilitatile Domniei sale privind mobilizarea a studentilor
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la actiuni sociale generoase, prin participare si initiere de
proiecte.

Drumurile ni s-au despartit, dar am ramas prietene.
La multi ani, draga Prietena!
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PROFESOARA, CARE M-A INVATAT SA PUN
INTREBARI SI SA CAUT RASPUNSURILE

Lina TVERDOHLEB,
Master in management
si consiliere in asistenta sociala

“Fiecare dintre noi are nevoie de ajutorul fiecdruia dintre

noi”.
( Bertolt Brecht)

Tatiana Gribincea, lector universitar la facultatea de
Psihologie si Asistenta Sociala la ULIM, , pedagog de
vocatie, personalitate cu un potential intelectual inalt.isi
marcheaza ce-a de-a 50-a aniversare.

Doamna Tatiana este o persoana simpld, curioasa,
care doreste din ce In ce mai multe de la viata; 1i place sa
cunoasca oameni noi, sa socializeze si sa vorbeasca in fata
unui public, si poate face acest lucru cu usurinta. {i place si
inspire oamenii si sa-i ajute pentru a-si descoperi
adevaratul lor potential, l1a care pot sa actioneze.

Poetul si dramaturgul german Bertolt Brecht
mentiona: "Fiecare dintre noi are nevoie de ajutorul
fiecaruia dintre noi”.Doamna Tatiana Gribincea este un
exemplu perfect, ce intruchipeaza acest citat. Dumneaei
procedeaza mereu conform crezului, ca e bine sa te
induiosezi de nenorocirea semenilor tdi, dar mai bine este
sa le vii in ajutor.

Daca au fost realizate lucruri importante in cadrul
ULIM, acestea au fost infaptuite cu participarea celui mai
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modest slujitor al sau - doamna Tatiana Gribincea. Orice
om are Indatorirea sa porneasca de la premisa, ca fiecare
partener de scena sociald are o demnitate minim
compatibila conditiei de om. Doar Asistenta Sociala este un
ansamblu de institutii, programe, masuri, activitati
profesionalizate, servicii specializate de protejare a
persoanelor, grupurilor, comunitatilor, cu probleme
speciale, aflate temporar in dificultate, care din cauza unor
motive de natura economica, socio-culturala, biologica sau
psihologica nu au posibilitatea de a realiza prin mijloace si
eforturi proprii, un mod normal, decent de viata.

Obiectivul principal al doamnei Tatiane Gribincea
este de a veni in ajutorul persoanelor aflate in dificultate,
pentru ca acestia sa obtina conditiile necesare unei vieti
decente. Acest ansamblu de masuri urmareste sa dezvolte
in randul segmentelor de persoane defavorizate propriile
capacitati si competente pentru o mai pronuntata
functionare sociala. De-a lungul anilor doamna Tatiana
Gribincea s-a manifestat ca protectorul si militantul
acestei cauze demne si a trebuit sa aiba in vedere
interactiunea constanta dintre doi factori: individul si
mediul lui de viata socio-economic, politic, cultural,
familial, moral etc. dand dovada de cunostinte profunde
atat despre dezvoltarea lui umana, despre personalitatea
lui, cat si despre contextul socio-cultural si moral in care
traieste.

Tatiana Gribincea mereu opteaza pentru oferirea
posibilitatilor de cunoastere si de acces la serviciile
specializate de protectie sociala pentru cei ce au nevoie, 1i
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orienteaza catre intelegerea si utilizarea cadrului legislativ
de protectie sociala, mobilizeaza comunitatea, persoanele
si grupurile In dificultate de a influenta activ politicile
sociale.

Desi nu exista un pret de pornire pentru viata,
intretinerea acesteia costa enorm! Si nu este vorba de bani,
dar de investiti morale, spirituale, depuse in serviciu,
pentru familie, pentru educatia decenta a copiilor.

Doamna Tatiana Gribincea se poate considera
implinita atat in plan profesional, cat si pe plan familial.
Domnia sa are o familie minunata: sotul Valeriu, doua fiice
- Lenuta si Victoria, ginerele Igor, care o sustin si 0 admira
pentru ceea ce reprezinta si, totodata, 1i ofera nenumarate
motive de mandrie.

In aceste clipe de sarbatoare, la implinirea
frumoasei varste de 50 de ani va doresc din suflet un
cilduros LA MULII ANI, ganduri senine, putere de muncg,
realizari frumoase in domeniul stiintei si Tnvatdmantului.
Sa aveti intotdeauna parte de recunostinta colegilor si
studentilor, indeplinirea tuturor dorintelor si viata lunga
alaturi de cei dragi!




PROFESOR UNIVERSITAR ANGRENAT DE CULTURA
INVATARII SI A INFORMATIEI

Ludmila CORGHENCI,
director adjunct,
Departamentul Informational Biblioteconomic, ULIM

,Invdtarea (sau schimbarea) nu este o etapd din viatd,

ci un mod de viata”

(Dolganiuc, Valentin. Descoperd liderul din tine (XXV). In:
Economist. 2011, 6 apr., p. 15)

In conditiile Societatii Informatiei si a Cunoasterii se
poate afirma, chiar supravietui din punct de vedere
profesional, doar o persoanda care detine o cultura a
informatiei. In mod deosebit aceasti afirmatie este
functionala fata de persoanele implicate in procesul
educational, de formare civica si profesionald a noilor
generatii. Specialistii In domeniu afirma, ca informatia este
»un element vital pentru creativitate si inovare, o resursa
de baza pentru educatie si activitate intelectuald, o resursa
cheie pentru formarea cetatenilor instruiti, un factor ce
permite cetatenilor sa dobandeasca rezultate mai bune in
activitatea stiintifica ..., 0 resursa importanta in
dezvoltarea socio-economica nationala.” (3, p. 9).

O nouad paradigma a invatamantului superior -
comutarea accentului de pe sistemul de predare pe cultura
invatarii, deci si pe cultura informatiei. Un profesor
universitar azi trebuie sa accepte si sa poata face fata
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acestor cerinte, fiind un bun profesionist in materie, dar
mai ales un bun promotor al dezvoltarii respectului pentru
informatie, biblioteca, carte... Un profesor universitar are
posibilitati si sanse multiple de a augmenta valoarea si
impactul informatiei in societate/comunitate drept o
componenta de baza pentru sistemul didactic si de
cercetare, pentru formarea unui cetatean activ.

Doamna Tatiana Gribincea, doctor, conferentiar
universitar la Catedra Asistenta Sociala, este Omul Cartii,
Informatiei, al Bibliotecii. Sunt convinsa, ca Domnia sa ar
subscrie elementelor, care caracterizeaza biblioteca
contemporana: ,Biblioteca este pretutindeni!”; ,Biblioteca
nu are limite!”; ,Biblioteca invita la participare!”;
,Biblioteca este o organizatie centrata pe om”; ,Biblioteca
utilizeaza cele mai flexibile si facile sisteme” etc. (2, p. 50)

In procesul de predare - informatia este considerata
de catre Doamna T. Gribincea o sursa vitala, o provocare si
o componentd de baza. Este vorba despre un parteneriat-
exemplu Intre profesor si biblioteca universitara. Pe
parcursul anilor acest parteneriat s-a materializat in
diverse activitati, directii si forme: insistenta pentru
cunoasterea de catre studenti a fondului de baza pentru
disciplinele predate; solicitarea de prezentare de catre
Departamentul Informational Biblioteconomic a
avantajelor utilizarii resurselor electronice; organizarea
orelor didactice in spatiile functionale ale DIB. Profesorul
T. Grbincea este prezenta alaturi de studentii sai la
activitatile culturale si stiintifice, prin intermediul carora
sunt promovate valorile culturii, stiintei, educatiei.
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Apreciem in mod deosebit pozitia Profesorului
Tatiana Gribincea privind legdtura indisolubilda intre
nivelul de cultura informatiei si profesionalismul, buna
cunoastere a materiei de catre student - viitorul specialist.
Astfel, in cadrul parteneriatului cu Departamentul
Informational Biblioteconomic, Doamna T. Gribincea a
insistat asupra  formarii/implementarii  abilitatilor
studentilor de accesare a informatiei (Unde cautam
informatia necesara? Care surse sunt disponibile in acest
scop?), de evaluare si de utilizare corecta si etica a
informatiei.

Formula succesului parteneriatului profesional DIB
- Tatiana Gribincea tine de interesul si implicarea ambelor
parti. Apreciem faptul, ca Departamentul Informational
Biblioteconomic este recunoscut de catre Domnia sa drept
o structura care provoaca la cunoastere si invatare!

Prestigiul profesional redutabil, castigat si apreciat
al Doamnei T. Gribincea este validat prin afectiunea si
respectul  Echipei  Departamentului  Informational
Biblioteconomic al Universitatii Libere Internationale din
Moldova.

Referinte bibliografice
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STIMASIAPRECIERIMERITATE

Elisaveta IURCU,
specialist principal Directia Asistentd Sociala si
Protectia Familiei, Orhei

,Omul este suma actiunilor sale,a ceia ce a fdcut,
a ceia ce poate face. Nimic altceva”.
(Mahatma Gandi)

Pe Tatiana Gribincea am cunoscut-o in primii ani de
activitate in domeniul social - 1998. Treceam prin
perioada reformelor, cautarea solutiilor pentru o viata mai
buna pentru persoanele vulnerabile. Nu cunosteam prea
multe despre domeniul social, decat din relatarile
persoanelor venite din exterior. Ne doream sa schimbam
multe lucruri pentru persoanele in situatii de risc, in
special a familiilor cu copii. Daca pentru persoanele In
etate exista  serviciul de Ingrijire la domiciliu a
persoanelor singuratice, atunci pentru alte persoane in
situatii de risc nu functiona nici un serviciu.

Doamna Tatiana Gribincea, fiind angajata a
Ministerului de resort, a inceput un lucru enorm in
instruirea cadrelor. O persoana deschisa spre schimbari,
care in orice moment este gata de a aduce un aport
personal pentru imbunatatiri, a initiat mai multe proiecte,
a semnat mai multe acorduri de colaborare cu parteneri cu
experienta bogata in domeniul social.

Sunt foarte satisfacuta ca la inceputul carierei mele
am avut-o alaturi pe doamna Tatiana Gribincea, care a gasit
in orice moment timp sa-mi explice multe lucruri care nu le
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cunosteam. Tatiana Gribincea ne-a Invatat cum sa lucram,
dar mai ales ne-a orientat pentru diseminarea si
promovarea cunostintelor si deprinderilor, adica pentru
formarea colegilor in dezvoltarea serviciilor sociale.
Anume activitatile de instruire, de care am beneficiat, mi-
au oferit posibilitatea sa promovez serviciile in cadrul
Directiei In care activez, sa ajut familiile 1n situatii de risc.
Nu pot sa uit, ca Doamna T. Gribincea chiar si atunci, cand
solicita orice gen de informatie din teritoriu, in primul rand
ne invata cum sa colectaim informatia. Cuvintele ei des
pronuntate: "Este necesar sa va dam ca sa
cerem”.Colaborarea intre noi continua pana in prezent.

Ma bucur mult de faptul, ca actualii studenti al
doamnei Tatiana Gribincea sunt repartizati pentru stagii
profesionale in structurile de asistenta sociald din Orhei.

Ma bucura de receptivitatea doamnei Tatiana
Gribincea: la orice intrebare pe care i-o adresam cu privire
la domeniul social obtinem raspuns.

Ma bucur ca am avut o astfel de persoana alaturi la
inceputul activitatii in domeniu social, fiind si in prezent
reprezentant al acestui sistem.

Azi au curs urarile de sanatate, bucurii, realizari pe
plan profesional, la studii, dragoste sincera, prieteni
adevarati, emotii pozitive si numai cele bune... S3 dea
Domnul ca cele dorite sa se Implineasca! Daca exista in
lume - s-o aveti, daca exista in lume fericire - sa fiti Dvs.
stapana ei,daca exista in lume iubire - sa va inconjoare
intotdeauna... La multi ani!...
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OMUL, CARE PUNE PRETUL PE OMENIE,
SINCERITATE, INTELIGENTA SI CUMSECADENIE

Ludmila JURJA,
vice-director al Liceului Teoretic din satul Dolna

n vara anului 2012, timp de 10 zile, m-am aflat intr-
o tabdra de vara pentru a invata limba engleza.

Sa spun, ca n-am Invatat limba engleza va fi un
neadevar, doar ca a fost un studiu scurt in comparatie cu
studiul biblic, care a dominat dupa durata, e cu certitudine.

Dar nu despre aceasta Imi amintesc peste ani, dar
despre oamenii pe care i-am intalnit acolo. Imi amintesc cu
o deosebita placere de zambetul de pe chipul frumos al
unei Doamne pe nume Tatiana Gribincea, care se afla aici,
la fel, ademenita de pasiunea fata de limba engleza. Acest
om dragut a devenit in scurt timp prietena mea din tabara
cu care imparteam impresiile, bucuriile si tristetile de
peste zi.

Dorinta noastra comuna de a avea o silueta perfecta,
ne facea sa ne sculam dimineata devreme , pentru a alerga
pe potecile taberei, respirand aerul curat din padure. Apoi,
urmau exercitiile de gimnastica, pe care le efectuam la fel
de constiincios, ca antrenoarea se mira de sarguinta,
manifestata In findeplinirea acestora. Apoi, urma
scranciobul! Cu o placere de nedescris planam usor,
amintindu-ne de copilaria indepartata si care Intregea
dispozitia buna pentru intreaga zi. Imaginati-va: doua
femei, slava Domnului, aveam ceva ani! pe... scranciob! Ne
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distram si ne ,hlizeam” mai ceva ca niste pustoaice. O
nebunie frumoasa!!l! Si nu ne mai tacea gura, vorbeam si
despre familiile noastre, si despre prieteni , serviciuy,
naturd, parinti, mancare, uneori, si despre religie.

Aceastd Doamnd m-a facut sa ma convinginca
odatd, ca simplitatea il face pe om valoros. Sufletul Tatianei
Gribincea mare si deschis pentru a-ti da un sfat, a te asculta
cu atentie, face lumea mai buna. Tatiana daruieste o
energie pozitiva, detinand talentul de a-1 face pe oricare om
sa se simta bine in preajma ei.

Nimic pe pamant nu este Intamplator. Domnul a
dorit sa ne Intalnim, pentru a o cunoaste, a o descoperi pe
Tatiana Gribincea - Omul, care pune pretul pe Omenie si
Sinceritate, Inteligenta si Cumsecadenie.
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TATbAAHA TPUBUHYA «CBOM» YEJIOBEK WX
JIETKOCTb BbITUA

Hpuna KAYHEHKO,

dokmop ncuxosi02uu, KoHgepeHyuap,

cmapwuli Hay4Hbwlli compydHuk Llenmpa smHos02uU,
Akademusi Hayk Mosdosbl

C TartbsiHo¥ ['pubHHYEell 1 3HAKOMa HEeAABHO, HO
pa3Be BpeMsd Bcerja H3MepseT TJIyOMHY IOHHWMaHUsA
yesioBeKka? B Hallel »XM3HU IPOUCXOAUT TaK, YTO MBI IPU
BCTpede C JPYTUMHU JIIOJbMU BCerja HUX pasfesseM Ha —
«CBOW»,  «Jpyrou»,  «4y»ouW». ITO  NPOUCXOAUT
HEIPpOU3BOJIbHO, NMPAaKTU4YeCKU MIHOBeHHO. U ecin pnd
HaCc HOBBIM 3HAaKOMBIM CTaHOBUTCHA «CBOMM», TO 3TO KakK
BCTpeyYa C pOJHbIM, IOHATHBIM, 6JIMU3KUM CBOUM MHUPOM.

Y Tartbsanbl [puOUHYM eCTb YAUBUTEJbHOE
KayeCTBO OBITb €CTECTBEHHO «CBOWM», U MpPU 3TOM OHa
COBEPLIEHHO HHUYero npeAnprvHUMAaeT CHelyaibHO, 3TO
NPOUCXOAUT CIOHTAHHO U MITHOBEHHO. MHe Ka)keTcd, YTO
3araZjka TaKOro Japa, CTOJb peAKOro cepdyac, B
OTKPBITOCTH U JIIOGONBITCTBY K MUPY B L|€JIOM, U 0COOEHHO
K MuUpy Jiofed. MOXKXHO BCTPETUTb JIOJAEU YMHBIX,
npodeccuoHalioB, UHTEPECHBIX, HO CEro/iHs BCE pexe U
pexxe BCTpedaellb JIIOJEH, B KOTOPBIX COYETaJCHd ObI
BbICOKHU npodeccuoHasu3M U NPUHATHE Apyroro. Jlrobas
uHbopmanus, OyAb MO PBIHKY TpyZa, MOJIOAEKHOU
3aHATOCTU U T.JA., OHA BCerja roroBa OOBACHUTb U He
ToJIbKO. TaTbhsiHa OOBIYHO MOCOBETYET C KEM MOXHO M
HY>KHO elllé Moo61aThCsA N0 JaHHOHU NpobJieMe, caMa e U
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«CBSXKeT» BaC C 3TUMMU ClieUaIucTaMu. U aTo Bcé Kak-To y
Heé NPOXOJAUT NPOCTO U ecTeCcTBeHHO. [loaToMy K HeM
BCETJla MOXKHO 0OPAaTUTbCS HE TOJIBKO C L[eJIbI0 MOJIyYUTh
npodecCHOHa/JIbHYI0 KOHCYJIbTallMl0, HO H MPOCTO
M0O0OIIATHCS «JIJIS AYIIN».

A npepmnoJsiararo, 4TO He MaJIyl0 pPoOJib ChITPAJIO TO,
4yTOo TaThsiHA BCerja HaxXOJAUTCH BCE BpeMs Ha «TpPaHULiE»
KyJbTyp. B Hell yiUBUTENbHO cOoYeTaeTCHd MOJIJABCKas U
6o0JirapcKasi KyJbTypbl, BBICOKUH ypOBEHb BApPUAaTUBHOCTH
pa3HbIX KYJbTYPHBIX MpocTpaHCTB. OHa KaK pa3 TOT
4yeJIOBEK, KOTOPbIA fIBJASETCA MeJUaTOpPOM [Jis Pa3HbIX
KyJbTYpPHbIX TpyIlN, I[0O3TOMy He CJAy4alHO C HeH
CTpeMATCA  COTPYAHUYATh MNpejCTaBUTENM  pPas3HbIX
3THOKYJIbTYPHBIX IPYIIIL.

Eé BbICOKag KOMIIETEHTHOCTb B OCOOEHHOCTHAX
COLMa/IbHO-3KOHOMMHYECKOTO pa3BUTUA Hallero
00611eCTBA, KOHEYHO, 3TO U pe3yJbTaT YCIHEIIHOro eé
y4acTys B pa3/IMYHBIX NPOEKTaX, JeJlaeT He3aMeHUMbIM
KOHCYJIbTAHTOM, KakK B 00JlaCTU 3KOHOMHYECKOU
IICUXOJIOTHH, TaK U COLIMAJbHOM IICUXOJIOTMM JIMYHOCTH.
TaTtbsiHa ['pubOUHYA, 4YesOBEK, MPO KOTOPBIX CEroHs
rOBOPSAT - YeJIOBEK IJ100a/JbHbIH, T.€. MBICJIUT IJ1I06aJIbLHO,
JIeCTBYyeT JIOKaJbHO. [l03TOMy TakK IeHHO, 4YTO OHa
NpenosaéT B YHUBEPCUTETe, e MOJIOLEXDb peasbHO
MOXEeT BCTPETUTbCA C COBPEMEHHBIM YCIELIHbIM
YyeJ0BEKOM Ha HallleM CJ0XXHOM. Korjia Mo»XHO He TOJIbKO
BbDKMBATh, HO U TAPMOHUYHO >KHUTb, HE TOJIbKO C CAMHUM
co60i, HO ¥ OKpYKAlU[UM MHPOM, T.e. BO3MOKHA
JIETKOCTb OBITHS, CErOHS U cefyac.
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LA MULTT ANI!

Natalia LOBACIOVA,Galina CODREANU.
Galina LAZUR, Victoria IONITA,

colegi de breasld

Ministerul Muncii,

Protectiei Sociale si Familiei

Pe Tatiana am cunoscut-o in anul 1996, cand
activa In calitate de sef-adjunct la Directia Asistenta
Sociala,Protectie a Familiei din sectorul Ciocana,
municipiul Chisinau. Pe parcursul colaborarii noastre am
constatat, ca Tatiana este un om foarte bun la suflet. Un om
de omenie, o persoana onesta. Este o personalitate pe care
o cunoaste multa lume.

Cu Tatiana ne leaga o prietenie de 18 ani. Prietenia
noastra valoreaza mai multe decat toate materiile lumii , o
prietenie se consolideaza in timp si presupune respect ,
timp si dragoste.

Sincere felicitari cu ocazia zilei de nastere !Fie ca in
aceasta zi in sufletul tau sa se trezeasca o dorinta arzatoare
de a trai frumos, de a crea lucruri deosebite si de a realiza
cele mai tainuite visuri.

Fie ca soarele sa-ti ofere caldura si lumina, ploaia
curata - liniste sufleteasca, zambetul oamenilor -
incredere in sine, zilele anului - prieteni, visele de azi sa
devina realitate, sperantele de maine - impliniri, orice
cadere - un pas inainte. lar fericirea sa te insoteasca
mereu!
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APRECIERI...

O inima intelegdtoare reprezintd totul la un profesor,

si nu o putem aprecia indeajuns.

Ne amintim cu stima de profesorii excelenti,

dar cu recunostinta de cei care ne-au influentat sufletele
(Carl Gustav Jung)

Mamica, esti un exemplu frumos
pentru familia noastra si pentru oamenii din jur!

Am deplina bucurie si onoare sa o numesc pe
Tatiana Gribincea mamica mea. Din primele zile de viata,
mama mi-a fost alaturi si mi-a purtat de grija asa cum a
stiut ea mai bine. O apreciez foarte mult pe mamica pentru
dragostea, grija ei continua si pentru indrumare in decizii
mari si mici. li multumesc mai ales pentru faptul, cd mi-a
respectat intotdeauna alegerile, a fost dispusa sa inteleaga
si sa aiba incredere in alegerile mele.

li sunt recunoscitoare mamei pentru ca m-a
incurajat mereu sa continui sa dobandim cunostinte, si ma
sustine cu resurse de tot felul in acest proces. in familie,
deseori mama stie cel mai bine cum sa ne tina Iimpreuna si
sa clarifice orice nelamurire. Ea ne-a Incurajat sa ne
pretuim unii pe altii si sa dezvoltam relatii bazate pe
incredere si respect reciproc. Mama ne este alaturi in
momente de succes, dar si In Incercari.

In mod deosebit, le multumesc pirintilor pentru
darul vietii si pentru suportul, atat financiar, cat si
emotional, acordat pe parcursul anilor.
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Mamica, esti un exemplu frumos pentru familia
noastra si pentru oamenii din jur. Ma simt fericita si
binecuvantata sa fiu fiica ta.

Victoria GRIBINCEA,
fiica
kkk

Intalnesti in viatd oameni, de care te legi dincolo de
cuvinte, oameni care vad in tine mai mult decat vezi tu si
care iau decizia de a munci alaturi de tine pana cand si tu
vei ajunge sa descoperi aceea parte din tine, de care Inca
nu esti constient.

Unul din acesti putini oameni, pe care 1i poate
intalni cineva, pentru mine a fost Doamna Tatiana
Gribincea. Am cunoscut-o in ultimul an de facultate, si de
atunci pentru multi ani incoace imi este ca un model. Este
Profesorul, cu care orele de studiu treceau pe nesimtite,
care a putut sa-mi insufle mie si colegilor mei increderea in
sine si puterea de a intelege si de a schimba lucrurile.

Mereu a putut sa ne atragd atentia cu ceva nou,
interesant din domeniu si nu numai, predand Intr-un mod
foarte specific, care cred ca a fost influentat de experienta
practica enorma pe care o poseda si cu care a putut sa se
imparte si cu noi.

Este lectorul, despre care intalnindu-ne cu colegii de
grupa adesea ne amintim cu caldura si note de nostalgie, a
carei lectii de multe ori ne-au ajutat in domeniul
profesional si In viata personald, pentru ca a avut timp si
incredere pentru fiecare din noi.
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Anatol OPREA,
absolvent ULIM, anul 2008

KKk

Am avut onoarea de a o cunoaste pe Doamna
Tatiana Gribincea atat ca o mama deosebitd, cat si ca un
specialist de inalt rang. Pe plan profesional Doamna
Tatiana a fost printre oamenii care m-au incurajat sa scriu
teza de licenta despre orientarea profesionala in Republica
Moldova si anume despre alegerea unei cariere in sectorul
TIC.

Bafta si multi ani inainte frumosi si plin de realizari!

Tatiana CIUMACOVA,
studenta, anul 2013

k3K k

Am avut ocazia sa colaborez cu Doamna Gribincea
atat in calitate de masterand, dar si In calitate de
reprezentant al uneia dintre organizatiile partenere ale
ULIM, Misiunea Sociala Diaconia.

In calitate de lector, vreau si remarc
profesionalismul si modul in care Imbinda si prezinta
informatiile teoretice cu experienta practica. Pentru noi,
cei care ne propunem sa profesam In domeniu, sunt
valoroase aceste elemente, In special pentru ca ne sunt
transmise de cineva, care a fost implicat in diferite proiecte
de cercetare, dar si a activat in diferite structuri
specializate.

56



Referindu-ma la colaborarea 1in calitate de
reprezentant al unei institutii nonprofit, apreciez
disponibilitatea Doamnei Gribincea de a implementa la
nivel de facultate actiuni inovatoare, cum ar fi campanii de
sensibilizare fata de anumite probleme sociale, proiecte de
voluntariat, etc. Gratie acestui parteneriat, zeci de studenti
au realizat stagiul practic la Diaconia, au facut voluntariat,
ceea ce le-a oferit posibilitatea sa-si Imbogateasca
cunostintele si sa se familiarizeze cu modalitatile de lucru
cu diferite categorii de beneficiari.

Si pentru ca latura emotionala este inseparabila in
procesul instructiv-educativ, tin sa apreciez atitudinea
deosebita pe care o are Doamna Gribincea fata de fiecare
discipol, modul in care, armonios, te ghideaza in carier3,
dar iti da si sfaturi pentru viata.

Relatia profesor-student devine, astfel, un schimb
de bune practici si contribuie la construirea unei relatii
care, din experienta mea, dureaza in timp, chiar si dupa
finalizarea studiilor.

Anna CEBAN,
absolventd a ciclului de masterat ,Economie sociald”

Kk
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YBAXKAEMAA U JOPOTAATATbAHA HUKOJIAEBHA!

,Yuumesbcmeo - 3mo uckyccmeo, mpyad He MeHee
mumaxuveckuti,

yemM mpyod nucamessl UAu KOMno3umopa, Ho 6o.1ee
msisice/blll U 0meemcmeeHHbll.

Yuumenwv obpawaemcs k dyuie yesi08eyeckoli He Yepe3
MY3bIKY, KAK KOMNO3UMop,

He € NOMOWbH KPACOK, KAK XyO00XHCHUK, d 8NPAMYHO.
Bochumbigaem ceoumu 3HaHUAMU U /110608b10, CEOUM
)

OMHoweHuem K mupy.”
(4. /luxaues)

YuuTesb — 0/iHA U3 CaMbIX JOCTOMHBIX NPOQeCcCUu.
ToT, kTO pAaeT 3HaHUA JIOASAM, 3aCJHy:KUBaeT CaMOTro
JIy4YllIero B 3TOU KU3HHU.

B  Hamem = MexayHapoaHOM He3aBucumom
YHuBepcuteTe MoJiJIoOBbl paboTaeT MHOTO NMpPEKPaCHBIX,
YMHBIX, CHOpaBeJIMBbIX MpenojaBaTtesed. Ho mMou
JN106uMbIN negaror - TatbsiHa HukosiaeBHa. OHa ¢ nepBbIX
JIEKLIMM MOopa3uJia MeHsl CBOed TAaKTUYHOCTbIO, yMEHHUEM
npuBJeYb HHTEpec CTyJeHTa K I[peJjMeTy, OHa Tak
MHTEPECHO pacCKasblBaeT O COIMAJbHOM paboTe, YTO
Jlaxke TaKOMW, Kas3asoCb Obl, CJOXHBIM MaTepuaa Mbl
HauMHaeM U3y4aTb C UHTEPECOM.

JTo mejaror, yBaXkKalwllMi MHEHUEe CTYJleHTa, OHa
yMeeT cJayuiaTh U cablliaTb. OCOGEHHO MHE HPaBHUTCS €é
yMeHUe CJIep>KUBAThb 3MOIUH, BJ3JETb CO6GOM, XOTd o
NOHUMAlo, KaK CJ0XXHO 3TO B HEKOTOPBIX CHUTyalUsX.
TaTtbsHa HukoJsiaeBHa 0O4YeHb OTKpPBITbIA U HCKPEHHUU
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yesioBeK. OHa cTpora, HO B Mepy. [l HEEé YYUTENbCTBO -
He MnpocTo npodeccus, a npusBaHue. f cuuTar, 4YTO
MMEHHO TaKUM JI0JbKEH OBbITb y4YUTEJNb B COBPEMEHHOM
yHUuBepcuTeTe!

[lo3BosibTe  mo3gpaBuTh Bac ¢ w6uaeem!
YBaxkaemasa TarbssHa  HwukosnaeBHa, Bam cerogus
50!CnenoBaTesibHO, CBOW »KM3HEHHbBIM Ny Th Bbl POILJIX Ha
«OTJIMYHO» W 3HAHMUSA, KOTOpbIe Bbl JJA€Te Cero/iHs, HUKTO
HU B KO€eM CJiydyae He MOXeT 10 BeprHyTbh COMHEHHIO.

A Bbipakato Bam cB0é riiybokoe yBaxkeHHE U
NpHU3HaHUe 3a TO BHUMaHUe, OeClleHHbIH OMNbIT, KOTOpble
Bel megpo npenoganu. I MckpeHHe cudTar Bac cBoum
JpyroM, HACTaBHUKOM, JKeJIAlOIIMM MHe U JpYTUM
CTyZieHTaM Jj06pa U JOCTHXKEHUS IOCTABJIEHHBIX LieJIel.

Kenaro Bam orpoMHOro 340poBbsi, GecKpailiHero
TeplieHUs U 6J1arolapHbIX CTY[eHTOB!

Tamwvana KOPOJIEHKO,
gbinyckHuya MHYM

kK%

JArta supremd a profesorului este de
a trezi bucuria exprimdrii creatoare
si bucuria cunoasgterii.” (Albert Eistein)

Cu aceste cuvinte am dori sa ne exprimam profunda
recunoastere ca V-am cunoscut in calitate de coleg3,
prietena si profesor (in materie de viatd). Ce poate fi mai
de pret decat o prietenie sincera, alaturi de o persoana mai
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mult decat dragd, mai mult decat simpatica si cu un simt al
umorului de invidiat.

Buna dispozitie si zambetul Dvs. ne-a facut sa
reinviem ca mugurii de primavarg, in zilele posomorate si
friguroase de iarnad. lar aroma cafelei (,...de cea buna,
buna”), pe care o pregateati cu suflet, ne arunca undeva
departe pe renumitele terase italiene, visand cu ochii larg
deschisi: 0 masutd, si noi in jurul ei, barfind ultimele stiri si
curiozitati...

Desi, nu mai suntem colege de birou, aceasta nu ne
impiedica sa Va dorim multi ani fericiti alaturi de cei dragi,
liniste sufleteasca si zambetul sa nu va paraseasca
niciodata. lar muza creatoare sa va cucereasca de fiecare
datd, sa daruiti si sa impartasiti ale Dumneavoastra taine si
cunostinte studentilor iubitori si arzatori de a face carte.

Cu mult drag si respect,

Ina MACOVEI,
Ludmila NOFIT
Academia de Administrare Publicd

kkk

Orice zambet sau clipa de fericire - consider ca este
un dar de la Dumnezeu. De multe ori in gandul meu o spun:
"Totusi, Dumnezeu ma iubeste" ... si nu o spun in zadar!
Astfel, avand marele noroc sa fac cunostintd si sa ma
imprietenesc cu o Doamna de exceptie!lO prezenta
minunata oriunde nu s-ar afla, gingasa, cu un suflet mare si
o inima plina de bunatate...
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O inima de mama care stie cel mai bine sa-si aline
copiii In momente grele...

O sotie iubitoare , ba chiar perfecta...

O prietena in adevaratul sens al cuvantuluil...

O personalitate, pe care o cunoastem toti,prin care
ne hranim in fiecare zi cu emotii doar pozitive si buna
dispozitie atunci, cand suntem impreuna..Din pacate,
oameni minunati ca Doamna Tatiana Gribincea sunt foarte
putini...

Doamna Tatiana, va iubim foarte mult si va purtam
tot respectul!

Va multumim pentru faptul ca sunteti alaturi cu
sfaturi utile, pentru zilele frumoase petrecute in sanul
familiei Dumneavoastra, pentru sustinerea permanenta,
pentru vorbele bune...

Va multumim pentru ca existati!

Va dorim sa aveti un zambet luminos si un gand
bun, puse mereu deoparte pentru zile negre. Visele sa va
devina o realitate frumoasa! Va dorim o viata plina de
frumusete!

Bunadtatea si frumusetea vine din interior - daca
fiecare dintre noi ar depune un mic efort pentru a ne cizela
propria personalitate, daca fiecare dintre noi ar incerca sa
schimbe ceva, daca fiecare dintre noi ar fi mult mai special
- atunci viata ar fi mult mai frumoasa!!!

Cu mult respect si drag, finutii de suflet ...

Iana si Mihai DOBANDA,
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CURRICULUM VITAE

»,Nu lungimea vietii, ci profunzimea ei conteazd.”
(Ralph Waldo Emerson)




CURRICULUM VITAE

Nume, prenume: Tatiana GRIBINCEA

Data si locul nasterii: 22 aprilie 1964, satul Ciobalaccia,
raionul Cantemir,

Republica Moldova

Cetatenia: Republica Moldova

Studii: Superioare

1971-1981 - Scoala Medie din satul Ciobalaccia, raionul
Cantemir

1982-1987 - Institutul Politehnic din Chisinau ,Serghei
Lazo”, Facultatea Microelectronica; Diploma - inginer
microelectronica

2003-2007 - Universitatea de Stat din Moldova,Facultatea
Sociologie si Asistenta Sociala Diploma - licentiat In
asistenta sociala

2006-2007 - Academia de Administrare Publica pe langa
Presedintele R. Moldova, Facultatea ,Economie si
Management Public”; Diploma - magistru in
managementul educational

2005-2008 - Academia de Administrare Publica pe langa
Presedintele R. Moldova, Facultatea ,Economie si
Management Public”; Diploma - magistru in managementul
public

2008-2012 - Universitatea Tehnica din Moldova, Scoala
doctorala in cadrul Catedrei ,Economie si management in
industrie”;Diploma de doctor in economie.
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Teza de doctorat la tema: ,Proiectarea si implementarea
managementului eficient al carierei in asistenta
sociala”

ACTIVITATE PROFESIONALA:

1987 - 1992-Asociatia de Producere ,,VOLNA”; Inginer-
tehnolog, maistru

1992 - 1997-Directia de Asistenta Sociala, Sectorul
Ciocana, mun. Chisindu; Specialist principal in calcularea
pensiilor si indemnizatiilor

1997 - 2001-Directia de Asistenta Sociala, Sectorul
Ciocana, mun. Chisinau; Sef-adjunct al Directiei

2001 - 2005 - Departamentul de Asistenta Sociala;
Director de Departament

2005 - 2007 - Ministerul Sanatatii si Protectiei Sociale; Sef
al Directiei generale de protectie sociala

2007 (aprilie-noiembrie) - Proiectul TACIS ,Consolidarea
Societatii Civile”; Expert pe termen scurt

2007 (mai-septembrie) - UNICEF, Proiectul ,Servicii sociale
integrate pentru familii si copii”; Formator national

2007 (septembrie)- prezent - ULIM, Facultatea ,Psihologie
si Asistenta Sociald; Doctor, conf. univ. interimar, catedra
Sociologie si Asistenta Sociala.

STAGII DE PERFECTIONARE:

1999-2002 - Scolarizare formatori servicii sociale;
Universitatea din Centrul Suediei,or. Ostersund, Suedia
2003 - 2004 - Servicii de asistenta sociald; Universitatea
din Norwich, Marea Britanie
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2002-2003 - Prestarea serviciilor sociale in mun. Arad si
Timisoara; or. Arad, Romania

2003-2005 - Prestarea serviciilor sociale; Universitatea din
Vilnius, Lituania

2005 - Organizarea serviciilor sociale, Ministerul Muncii si
Protectiei Sociale; or. Sofia, Bulgaria

2005 - Servicii de asistenta socialda, Ministerul Bunastarii
Sociale; or. Dublin, Irlanda

2006 - Raport cu privire la egalitatea genurilor in R.
Moldova, Organizatia Natiunilor Unite;or. New York, SUA

PARTICIPARI IN PROIECTE STIINTIFICE NATIONALE SI
INTERNATIONALE:

e Proiectul ,Capacity Building in Social Assistance”,
coordonator national, 2002-2004.

e Proiectul ,Dezvoltarea Capacitatilor in Reforma
Politicilor Sociale”, coordonator national, 2003-2006.

e Proiectul ,Servicii mai bune pentru femei si copii”,
membru al Bordului de conducere, 2004-2005.

e Program de protectie a copiilor si tinerilor, membru al
Comitetului de Conducere, 2005-2006.

e Grupul de lucru pentru elaborarea politicii nationale in
domeniul sanatatii mintale, membru de echipa, 2005-2006.
e Grupul de lucru pentru elaborarea politicii nationale de
sanatate, responsabil de capitolul ,Virstnici, Sanatosi,
Activi”, 2005-2007.

e Grupul de lucru pentru elaborarea suportului de curs
»Servicii sociale integrate pentru familii si copii”, membru
de echipa, 2005 - 2009.
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PARTICIPARI LA FORURI STIINTIFICE:

2004 - Conferinta internationald ,Crearea locurilor de
munca pentru persoanele cu dezabilitati”; or. Linz, Austria
2007 - Conferinta Internationala ,Oportunitati egale
pentru comunitatea Romilor”; or. Viena, Austria

2008 - Atelierul de lucru organizat de Asociatia de Caritate
,Caritas”; or. Budapesta, Ungaria

2009 - Conferinta Internationala ,Servicii pentru oameni,
nu oameni pentru servicii”’; or. Targu-Jiu, Romania

2009 - Conferinta Stiintifica Internationalda ,Preocupari
contemporane ale stiintelor

socio-umane”, Universitatea Libera Internationalda din
Moldova, or. Chisinau

2010 - Conferinta Internationald Stiintifico - Practica
,Cresterea economica in conditiile internationalizarii”,
Institutul de Economie, Finante si Statistica; or. Chisinau
2010 - Conferinta Stiintificd Internationald ,Asistenta
psihologica, psihopedagogica si sociala ca factor al
dezvoltarii societatii”, Universitatea Pedagogica de Stat
»lon

Creangad”; or. Chisinau

2012, 2013- Simpozion national cu participare
internationala ,Kreatikon: Creativitate. Formare.
Performanta”, Universitatea ,Petre Andrei”; or. Iasi,
Romania

2013 - International workshop ,Introduction to
Quantitative Methodology in Social Work Research”;

67



Universitatea Pedagogica de Stat ,lon Creanga”;or.
Chisinau

2014 - Conferinta Nationala de Asistenta Sociala ,Coacing
si supervizare profesionala in Asistenta Sociald”, ed. a 6-a,
CFCECAS:or. Sibiu, Romania

2014 - Conferinta stiintifica Nationala ,Dimensiuni
psihosociale si legale ale deviantei comportamentale,
Universitatea Pedagogica de Stat ,lon Creangd”, or.
Chisinau

2014 - 5-th International Congress on Interpersonal
Acceptance and  Rejection, Universitatea  Libera
Internationala din Moldova; or. Chisinau.

MENTIUNI. DIPLOME

2008 - Diploma de Onoare pentru rezultate inalte la
invatatura si participare activd in viata Academiei,
Academia de Administrare Publica

2014 - Medalia ULIM pentru realizari profesionale notorii
si cu ocazia aniversarii a 50 de ani de la nastere,
Universitatea Libera Internationalad din Moldova.

MEMBRU AL CONSILIILOR STIINTIFICE SI AL SENATELOR:
e Membru al Consiliului Profesoral al Facultatii Psihologie,
Stiinte ale Educatiei si Asistenta Sociala, ULIM

e Membru al Senatului Universitatii Libere Internationale
din Moldova.

Cunoasterea limbilor: bulgara (materna), romana (fluent),
rusa (fluent), engleza (mediu).
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Date de contact: mun. Chisinau, str. Vlaicu Parcalab, 52,
ULIM, Facultatea de Psihologie si Asistenta Sociala;

tel. 069644822;
E Prin decizia Senatului g
Universititii Libere Intermationale din Moldova

e-mail: gritanea@gmail.com.
Nr. 10 din | inlie 2014

Doamnei Tatiana GRIBINCEA
Doctor, conf. univ. interim.

| »e conferd

Medalia ULIM
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ANI SIACTIVITATI IN
SECVENTE FOTO

,Secretul succesului - cazi de 7 orli, te ridici - de 8 ori”

(proverb chinez)
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La o aniversare frumoasa alaturi de
Ministrul si Viceministrul Muncii si Protectiei Sociale,
aprilie, 2004

Woodbridje, alaturi de fiica, Marea Britanie, 2003
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New York. Prezentarea raportului despre egalitatea
genurilor in Republica Moldova, 16 august 2006
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Alaturi de discipoli, 2011
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inmanarea diplomei de doctor in stiinte economice,
Consiliul National de Acreditare si Atestare, 13 iulie 2012
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Alaturi de membrii familiei, 2012
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Formator international, Colegiul Crestin din Klaipeda,
Lituania, 2012

78



Formator international, Klaipeda, 2012
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Cu colegele de la Academia de Administrare Publica, 2012
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Finuta de suflet - lana Dobanda, 2013

Cand au inflorit lalelele... La o aniversare frumoasa, 2014
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LStiinta sufletului este stiinta supremad.”
(Mahabharata)




,Existenta noastra nu poate primi un sens decat de la un
salt,de la un salt definitiv si esential.” (Emil Cioran)
Jnainte de a acuza pe aproapele tiu, cerceteazi mai intai
propriile tale cusururi.” (Menander)

Jncerc si adaptez situatia la mine, iar nu pe mine la
situatie.”(Horatius)

»Toate le adevereste timpul in decursul sau”. (Hippolytus)
»,Cu prea multa discutie se pierde adevarul.”(Syrus)

»Cel iscusit sa scoata esentialul si din cartile cele mici si din
cele mari, ca albina din flori.” (Bohtlingk)

»Irist ajutor e acela, care in timp ce sprijina, vatama!”
(Vergilius)

,0riunde se afla dulcele, vei gasi si amarul.”(Petronius)
,Intr-o tara fard stipan pana si hotii nu sunt in sigurants;
pentru ca doi iau prada de la unul si multi de la doi.”
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,ount trei aristocratii : 1. Acea de nastere si rang; 2.
Aristocratia banului; 3. Aristocratia
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,Irebuie sa-i poruncim banului, nu sa-i fim robi.” (Syrus)
,Intelepciunea este stiinta vietii.” (Seneca)

,Tine minte binele primit si uita binele facut. (Menander)

,Chibzuinta este bunul cel mai pretios.”(Sophocles)
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»Destinul amesteca cartile, iar noi jucam.” (Shopenhauer)
»Faptele isi gasesc cuvintele.” (Sophocles)

»,Norocul ajuta pe cei Indrazneti.” (Vergilius)

»Fiecare isi creeaza propria sa lume.” (Lubbock)

JIn toate lucrurile misura e mai buni.” (Homerus)

»Gloria si bogatia nu sint bunuri sigure, daca nu e minte.”
(Menander)

,Cu cit esti mai mare, cu atit te smereste mai mult.”

(Septuaginta)
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